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OSOBNOST VEDOUCIHO

Vyitatky z ddnské knihy T. B. Jensenové Dramatisk Leg (Dramatickd hra). Kodashi 1569

V okamZiku, kdy neznamy
vedouci otvird dvefe, je PFiji-
méan skupinou jako jednotka.
Tento obrdzek ,jednotky"” se bé-
hem kratké doby rozdrobi do
mnoha detaild. Je vedouci ma-
1y, nebo velky? Je sebejisty, ne-
bo nesmé&ly? Jakpak asi Zije?
Jaky je jeho pohled? Jeho hlas?
Jeho Fe€? Jeho mimika a pohy-
by? Jaké je jeho chlefeni a ja-
ké barvy md rad? Mnohé de-
taily se budou odkryvat teprve
b&hem doby. Kolikpak pozornos-
t1 vénuje asi kaZdému jedinci?
Ale nejisté plisobeni vedouciho
bude mit vidy vliv na skupinu.
Atmosféra a kontakty sestavaji
ze souhry mezi vedoucim a
skupinou. Mlady muZ, ktery se
stane vedoucim ve skupin& de-
setiletych dévdat, vyvoldva jiné
pocity neZ starsi Zena-vedouci

SARKA STEMBERGOVA

ve skuping
mezi mladys je p

jinak a za%ivd také néco jiného
neZ Zena mezi mladymi muZi a
obrdaceng. Jako vedouci mé ¢&lo-
vék fakticky ndskok jen mezi
miadeZ] svého pohlavi, hlavné
v uréitych situacich. N&kdy se
to vSak miZe stat i handicapem.
Vedeme-li jako dospélé Zeny
mensi skupinu teenagerti, pak
nd§ Sarm miZe dokonce vzbu-
dit u divek Zarlivost. Ale ve
stejné situaci se miZeme stat
dokonce idolem, ktery je napo-
dobitelny. NemiiZeme ani popsat
neuvéfitelné mnoZstvi rdznych
kombinaci. Vyzvedneme-li sku-
te¢nost, Ze samo pohlavi také
spoluvytvdfi atmosféru, v niZ
pracujeme, pak je jedno jisté:
€im vice véci si viimame ve spo-
jeni se svou situaci vedouciho,
tim lépe se asi vystfihame po-

téZkostem, dostaneme-li celou
skupinu do aktivity. MlZeme byt
tfeba unaveni, smésni, bez fan-
tazie. Snad jsme méli doma s
rodinou mrzutost, Také se mo-
hou vyskytmout problémy s ko-
legy na pracoviiti. A za hodinu
se ndm pfece podafi vyrovnat
nejen fyzicky, ale i psychicky
stay vedouciho. Do hodiny mu-
sime pfijit dobfe naloZeni a vy-
zafovat dobrou néaladou. Vy-
hlidka na to, Ze se to podafi k
v8eobecné spokojenosti, je vel-
ka. Ale je-li skupina unavens,
otupéld a iritovana, pak si ani
nejlep$i ufitel nevirady... Jest-
lize jsme prestielili, musime
se rychle zklidnit. Skademe rov-
nou do Zakovskych problémd.
Pfipravenych plant a ,fervené
niti hodiny se musfme a% na
dalsl vzdadt, Musime vycitit, co
zaplsobilo na skupinu nebo na
nékoho ze skupiny. Prateiské
Popoviddni v napjaté atmosiéie
plisobi uklidiiujicim zptisobem.
Uleh&ime svému srdci a vytvo-
Fime dobrou atmostérn pro to,
abychom se mohli zasméat. N&-
kdy mlZeme problémy, které
nam vytvofily konflikty neho
nep¥ijemnosti, pouZit jako vy-
chozi hod pro dramatickou im-
provizaci. Kdy¥ se ,dost vyhra-
jeme“, miZeme se snad stahnout
zpét nebo docela zmizet.

Skupina, kterd Zije v dobré po-
hod&, miZe piimét unaveného a
malomyslného vedouciho k to-
mu, aby se probral, za pfedpo-
kladu, Ze tinava je u né&j jen vy-
jimkou. Jsme-li konstantng ve
§patné ndlads, postrddd skupi-
na atmosféru, ,ducha“, nebo ji
nikdy neméla..., a tak tu ne-
ni co postradat.

Motivace Zdki ma velky vy-
znam pro vysledek préce s dra-
matickou hrou. Je-li ,nucend®,
pak ji nemfiZeme rozb&hnout,
protoZe by to byl velmi obtiZny
start. A tady méa vedouci za 0-
kol vytvofit takoveu uvelnénou
situaci, aby se vSichni citili do-
bre. Vyskytne-li se n&kdo, kdo
si nepfeje byt spolutidastnikem,
miiZeme ho uvolnit. Ale ve vét-
3in€ pripadd se cht&ji viichni
Zdci podilet na prédci. Pocit z
teho, Ze kaZdému je ,dovole-
no hrdt s sebou”, ma velky
vyznam pro kardého jednotliv-
ce, JestliZe skupina Zaki nese-
stdva vylutné z ,dobrovolngch®
%4kt, maji mit pravo ti ,vyjmu-
ti* byt pasivnimi.

L

Pravé tak jako kuchafsky pred-
pis je jen inspiraci, je to stejné
i se systémy. Cteme o tom ne-
bo jsme pii tom a zkoudime to,
co ndm souzni s viastnimi im-
pulsy v naSi skupind. Dale a
dédle si ptizpGsobujeme -, recep-
ty" podle své chuti, a% najed-

EVA POLZEROVA

nou je to nds vlastni recept.
Vedouci zkousi, pifetvafi a ob-
novuje mnohé impulsy, které
prijal za své. DrZime-li se o-
trocky zcela urditého systému,
je tu nebezpe€i, Ze najednoun
zlistaneme stat, Zivd a inspiru-
jici spoluprace mezi vedoucim
a zdkovskou skupinou je prévé
tim hlavnim. Oboustranné im-
pulsy, ndpady a experimenty
nam vyrostou v néco Zivého a
nového. KaZda inspirace je hod-
nocena podle osobniho vkusua
citu vedouciho, ale je pietvare-
na skupinou Z4k. Proto je to
tak napinavé byt vedoucim. O
stejném predmétu miZeme po-
jedndvat krok za krokem vidy
novym zplisobem: asociace Za-
ki, temperament a pfedmét, na
némZ spolupracujeme, ddvd no-
vy obsah, nové perspektivy,
Pfedm@t se pFetva¥i na zakladsé
vlastnich Zakovych zaZitkit a u-
loZenych zkuSenosti. Sestaveni
skupiny pilisobi na pracovni for-
mu vedouciho. Rzné stafi za-
kil a socidlni postaveni vyZadu-
je rlzného vedouciho. D&ti ze
socidlng dobfe postaveného a
intelektudiniho prostfedi maji
jiné predpoklady pro dramatic-
kou hru neZ d&ti z prostfedi
ekonomicky Spatného, které je
dy mozna zcela neintelektu-
alni. Rozsah zkuZenosti je riiz-
ny. Neurotické a jinym zpfiso-
handicapované dsti vyZa-

déti ze srdefnéhn a klidn
prostfedi domova, pak maji
vystupovani neZ déti, které
Ziji v citové chladném a neklid-
ném domoveé. NemZeme tu viak
vést zcela jasnou hranici.
vidia to vZdycky bude wurfitd
smés Zikd. Skupina, kterd pte-
saZuje, v8ak miZe byt rozhod

fech skupindch najdeme
vidy d&tl hodici se k sob& so-
cidlnim prostfedim. Ale £asto
také méné se hodici, agresivaf{
a destruktivni. Sociabilni

mohou viadit, aniZ ztréceji svon
osobnost. Mohou byt &leny po-
zitivnimi, spolutvoficimi a zpro-
stfedkujicimi. Pro vedouci je
pfizvat asocidlni déti a
pfimét je k tomu, aby se staly
ymi. Takovi Zaci mo-
it plany druhym a
zhordit moZnost cesty k cfii.
Nebudeme-li se Fidit podle je-
jich nédzord a -navrhd, mohou

MILADA MASATOVA

se stdhnout do pozadi, urazit
se, zafnou stagnovat a budou
se citit ,vyFazeni“. Jejich ne-
gativni postoj se miZe stat do-
minantnim. A takova situace
miZe - vytvoFit t&zkosti pro ce-
lou skupinu. JestliZe udite! mt-
Ze pridélit roli, v niZ §patay
Z4k miZe proZit Cast svych
agresi a soulasné miZe svou
hrou ziskat Gspéch, je to piile-
Zitost pro to, aby byl vFazen
mezi ostatni ve skupind. V3a-
obecné vSak nemtiZeme mluvit
0 terapeutickém jednéni, ale
jen o uréitém poZadavku vzhis-
dem k dramatické hie.

A pak jsou tu dominantn{ %
Mohou se slovem i sv§m ch
vénim zmocnit situace a zastl-
nit vykony ostatnich Zakd. Jsou-
-li nejisti a stdle si p¥ili§ uvé-
domujl sami sebe, pak jim asi
dominantni role miZe vratit ur-
&itou rovnovdhu. Spontdnné do-
minantni nemaji potfebu by
asocialnfmi a nemuseji samy ss

tiZi. i jiné uvedeni do prdce neZ | be nezdravé prosazovat. T kdyZ

* 3k ok SloZeni skupiny vidycky koli- v dobrovolné skuping, je-|tak plsobi, byvaji €asto pro dru-

sd, a proto je nemoZné sledo- | jimZ nejvét hé Zaky velmi inspirativoimi

VZdycky se miliZeme vyhnout|vat urdity ,systém" otrocky.) vE dramatickd hra. Prichazeji-li | partnery. Ale museji se naucit
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t8Zkému uméni sebeovladani...
A tomiZe byt t&Zké, zvlas-
t& kdy%Z v nich vSechno vfe.
Vedouci méd dobrou moznost po-
mghat nadanym v tom, aby se
trochu vic odhalili. Museji si
zvyknout akceptovat rytmus

druh§eh. Spontannd dominant-
ni Zaci mohon byt velkym akti-

SONA PAVELKOVA

vem ve skupingé, skupina neni&i
jejich fantazii a iniciativu, ale
zdrovefi se ji tito #&ci musi
prizpésobit.

A dédle jsou také pasivni %&ci
— ii ,dobPfe oblefeni” zaci,
kieFi se nesméji profjevit. Ve-
douci musi byt pozorny na mno-
hy oproménlivy ufinek, jemuz
jsou €lenové skupiny vystaveni.
D&leni skupiny nesmi byt kon-
stantni. Také pasivni, izkostlivi
a vystraSeni Zéci se ¢as od Ca-
mehou oteviit a projevit se.
ZaleZi na vedoucim, jak dove-
de Zaky vést a vytvafet atmo-
sféru. V prdci s dramatickou
hrou musi byt hlavai diraz na
h¥e samé. Hra mus! byt poci-
tovédna jako ,nezavazujici': ne-
setkdvame se tu s Zadnymi
zvladtnimi piikazy, které znéa
tradifni amatérské nebo profe-
siondlni divadlo. Smyslem je
bréat si a viit se do dané situa-
ce. ,Pozice moci' | vedouciho
méife — ani¥ si fo uvédomi on
sém nebo jeho Zdci — blokovat
nebo vyloulit citovy projev Za-
ki, Vedouei musi mit p¥irozenou
autoritu, aby byl schopen Zaky
vast. jeho hlavnim tkolem mu-
si byt vytvoFit takovou vhodn&
«napjaiou” a nenucenou atmo-
siéru, aby viichni Zdci méli mo%-
nost se maximainé projevit. Ve-
douci musi jen udéavat cestu a
impulsy, eventu&lng vést disku-
se. I kdvZ viditelné nitky se
shihaji v rukou vedouctho, ne-
smime byt na Zaky prili§ pFis-

i. SloZeni nepovinngé skupiny

ai,
(projev, sloZeni, rozvrstveni] pi-
sobi na Zdky tak, Ze nejsou vé-
zdni na to, aby pfedem stanovi-
1i typy nebo FeSeni. MiZeme jim
zadat zcela jednoduchou panta-
mimickou etudku, napf.: Dosta-

ne§ dopis — otevie¥ ho — pre-
Cte3 ho. Jestli z n& bude¥ mit
radost, zlost, nebo ti bude lho-
stejny, to si musi§ rozhodnout
sdm. — Zpiisob, jak Fedl Zdk
dlohu, to, jak vezme dopis do
ruky, jak jej otevie, vytdhne z
obdlky, jak jej ¢te a davéd naje-
vo své pocity — davd moZnost
k zcela individuélnimu  zpiisobu
projevu. Stejny tkol miiZe byt
pifedveden 1 druhymi Zaky.
KaZdy mu d4 jiny obsah, priibgh
a mimické vyjadieni, i kdyZ vo-
1i’ stejné FeSeni. DrZeni téla Z4-
ka, jeho chiize, zpfisob mimické-
ho vyjddfeni a _koncentrace,
viechno je jiné. Zaci mohou s
vedoucim diskutovat o riznych
vyrazovych formdch a moZnos-
tech. Jak pozvolna pracuji ne-
bo ,se vehrdvaji” d4l do riiz-
nych situaci, pocinaji si stdle
vic a vic uvédomeleji.

Vedouci musi udrZovat uréité
napéti tak, aby Zaci m&li chut
vytvafet sami tkoly. Vedouci
je po celou dobu skupiné k
dispozici. Dr#i se v3ak, pokud
je to moZné, zcela v pozadi;
ponejvice funguje jako porad-
ce, kdyZ Zdei pracuji pomalu
nebo potfebuji praktické nebo
jiné impulsy.

Hlavni musi byt Zdk{iv emocio-
nélni zéZitek s rlznymi forma-
mi hry. Chvdla a kritika od ve-
douciho skupiny nebo jednotli-
vého-Zdka miZe byt jen spoju-
jicim 6ldnkem v praci. To pod-
statné musf prinést dramatickd
hra sama o sob&: osobni projev
za vSech okolnosti.

MuaZeme vitbec formulovat, jaky
mé byt ,.dobry pedagog"? Sot-
va. V&Fim tomu, ¥e byt ,doko-
nalym pedagogem’' je jestd ne-
bezpe&n&jsi neZ byt Spatnym pe-
dagogem. V praci s druhymi lid-
mi byvd nejpodstatndj¥i — po-
kud je to moZné —, kdyZ &lo-
vek zlstane sam sebou, se vie-
mi pfednostmi a vSemi chybami,
které md. Urfitd otevienost,
pruZnost, trocha fantazie a smys-
lu pro humor ne$kodi. Mame-1i
stejny nézor jako druzi, pak to
usnadfiuje prédci. Pocit dsp&s-
nosti je nepostradatelny. Ma-
Zeme se divat a bavit se, i kdyZ
jsme sami smé&3nf. MiZe to byt
uréitd doba, kdy se mam vSech-
ny véci dobfe dafi, kdy sami
citime, %e jsme prost& na uréi-
té vysi. Ovlagdame situaci. A
pak zase pFijde doba, kdy jsme
nespokojeni sami se sebouise
skupinou.

Mohou pfijit i takové chvile,
konflikty, kters je viibec
tBZké vysvétlit. Podasi, svitlo,
dést, slunce, prostory, kde pra-
cujeme, rfizné zvuky, hlasy, to
vSechno spoluvytva¥{ pracovni
atmosféru. V uréitych situacich
jde vSechno hladce, zatimco
jindy se citime unaveni a zce-
la bez inspirace.

N&kdy, jsme-li hiFe naloZeni,
dokaZeme se pfinutit k tomu,
byt zodpovédni za to, aby se
skupina projevila. I kdy# spon-
tannost a fantazie je to hlavnf,
miZe vedolci sledovat svou
~tervenou nit“, svlij plam, po-
dle n&hoZ pracuje. Jak prisng
dodrZujeme jednotlivé . pfedem
stanovené kroky, to z4le¥{ na
pot¥eb& #4ka i1 na prani ve-
douciho, Jednotlivé kroky mo-
hou byt dobrou oporou, kdyz
si myslime, %e ndm vSechno

jde trochu moc ztézka. Ale i
kdyZ jde vSechno hladce, mu-
sime si vytvofit uréitou linii,
podle miZ chceme pracovat.

HANA BUDINSKA

Vnitfni rovnovdha vedouciho a
akceptovani sama sebe tvofi
vlastn& podklad pro dramatic-
kou hru. Musime sami praco-
vat, Zit a premyslet tak, aby
se mam vSe zd4lo zabavné a
napinavé. Emociondini kontakt
s Zdky je nezbytnym zakladem,
chceme-li se spontdnng vy-
jadFit. A hlavni c¢il a smysl
dramatické hry je prdvé radost
z toho, Ze se odddvame spon-
tanni hie.

/Prelofila OLGA BRUCHEOVA/

Divadelni vychova VIII, 1971, & 4,
UDLUT, Praha

OSOBNOST!
NASI DRAMATICKE
VYCHOVY DETI

naznodily nebo shrnuly své zkudenos-

ti, metody a styly préce v publika-

cich, které — s cestnou vyjimkou

Receptdfe M. Dismana — wyily ve

snéind malych ndkladech za pod-

minek ~prakticky samizdatovjch. Je
nejvy3si Eas vétsinu z nich vydat re-
gulérng, v dnych  nakladatelskych
damech, v patfiénjch ndkiadech, aby
mohly slouZit co nejvétiimu okruhu

odobornikl a zdjemcl. Ide zzjména o

tyto osobnosti Eeské dramatickéd vy

chovy:

MILOSLAV DISMAN — Receptdi dra-
matické vychovy (SPN, Praha 1976
a dal§i vyddni)

JOSEF MLEINEK ~
hra  (KKS, Hradec

Détska
Krélavé

tvofiva
1981)
L

JANA VOBRUBOVA -~ Dramatickd

hra joko prostiedek socializace
téte (UKVC, Proha 1974, Knihovni&-
ka Divadelni vichovy, sv. 7)
Literarni o slovesné hry o vjchova
k samostatnému literdmimu  proje-
vu {in Hry se slovy a pribéhy. M
todicky list k ndrodni soutéi
ského literdrniho  projevu  UDPM
JF, Praha 1982; 2. vyd, jako sepa-
rat KDPM, Brno 1983)

SARKA STEMBERGOVA — Technika
fedi starfich d&ti (OKS, Pfibram-
UDPM JF, Praha 1980 — 2., pie-

prac. vyd. a dalsi vyd.)

Vyrazova hlediska miuveného projes
vu (OKS, Gottwaldov 1982 o dal-
3i vydéni)

Metodicka pfirugka pro mluvni pris
pravu na Il stupni iLDO LSU
(VUP, Praha 1986)

HANA BUDINSKA — K é&nnosti zdj-
movych krouikl loutkového divadia.
Kartotéka pro loutkdie (UDPM JF,
Praha 1984)

SONA PAVELKOVA —
vychova (KKS, Ceské
1983 a dalsi vyddni)

MILADA MASATOVA — Cviceni o hry
s piedméty (in Kapltoly z praxe
dramatické vyjchovy, KKS, Ostravg
1982)

EVA POLZEROVA -~ Détské verie
Jjake podnét pro rytmicky pohyb,
pantemimu a charakterixaci (in Ka-
pitely z praxe dramatické vychovy,
KKS, Ostrava 1982)

JINDRA DELONGOVA — K &innosti
zdjmovjch krouikéi recitaéné dra-
matickych (UDPM JF, Prahc 1984);
Vezméte do ruky knihu. D&wské li-
teratura joke inspirace pro  dra-
matickou hru s détmi  (KKS, Brno
1988)

SIHVA MACKOVA o DANA SVOZIi.-
LOVA — dtto

{pk)

Dramaticka
Budsjovice

IDEALNI PORTRET
VEDCUCIHO

sestavil kolektiv seminaristd na kraj-
ké niehli ditskveh  di 0

¥ a
loutkaiskych souborl Taborské prage
1987. Jdedlni vedouci:
~ musi byt vyrovnany,

— mé! by byt dasiedny,

— mél by mit respekt,

— m& by byt spolehlivf,

— mél by rozumét détem,

— mél by respektovat vEkové zviast
mosti déti,

— méi by si umét hrét si na cokoliv
a s Eimkeliv,

— m2l by byt stéle tak trochu ditd-
tem, -

— mél by byt dobry kumardd,

— mé& by mit k détem dctu,

— mél by mit smysl pro humor,

— mél by byt spravedlivy,

~— m&l by mit notnou ddvku toleran-
ce,

— mél by bjt nadfenj ¢ mai by byt
schopen nadchnout,

— mél by mit organizafni talent,

— nemé&l by ztrdcet Usmdv a nervy,

— mél by bjt divéryhodny a trpdli-
vy,

— mé&l by byt vnitind silny,

— musi mit odvahu, .

— mé&l by mit schopnost zaujmout a
nevazanou formou naudit,

~ mél by um&t vhodné vyu¥it -
votnich zkuienostf,

~ mél by byt inicidtorem, ale ne di~
rigentem,

— mél by mit fantazii,

— mé&l by byt ndpadity, vynalézavy,

— mél by byt na viechno Zikevny,

— mal by umét hrét na hudebni nd-
stroj,

— mél by bjt kdyZ ne vzdélany, tak
alespoft vzdélatelng.
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